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«Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira»
Capacitagao Digital Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

das Escolas

1. Enquadramento conceptual e metodolagico
A estratégia da Comissdo Europeia para o periodo 2019-2024, que apresenta como uma das prioridades “Uma Europa

IM

preparada para a era digital”, visa a construcdo de um futuro digital da Europa, implementando uma transicao digital

gue funcione para todos, mas dando prioridade a dimensao humana.

Em Portugal, com a Resolugdo de Conselho de Ministros n230/2020, o Governo cria o Plano de A¢do para a Transicdo
Digital, assente em trés pilares de atuacdo. No primeiro, “Capacitacdo e inclusdo digital das pessoas” surge um subpilar

relativo a Escola Digital que prevé o desenvolvimento de um Programa de Digitalizacdo para as Escolas.

Para dar cumprimento a referida resolugdo, tornou-se necessdrio criar e implementar um Plano de Ac¢do para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), enquadrado conceptualmente com os documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissdao Europeia, em particular o Plano de Agdo para a Educacdo Digital (2021-2027) (apoia a
adaptacdo sustentavel e eficaz dos sistemas de educagdo a era digital), o DigCompOrg (competéncias digitais das

organizagdes educativas) e o DigCompEdu (competéncias digitais para educadores).

Iniciou-se o processo de construgdo do PADDE com recolha de informacdo. Aplicou-se aos professores, o questionario
de autorreflexdo Check In, que permitiu diagnosticar o nivel de competéncia digital dos docentes nas areas da
dimensdo pedagdgica (recursos digitais, ensino e aprendizagem, avaliacdo, capacita¢cdo dos aprendentes e promog¢ao
da competéncia digital dos aprendentes) e da dimensdo organizacional (envolvimento profissional). Este diagndstico
permitiu posicionar os professores por nivel de proficiéncia. Aplicou-se a ferramenta SELFIE, aos alunos, professores e
dirigentes, o que permitiu efetuar uma autorreflexdao e uma autoavaliagdo, sobre o impacto das tecnologias digitais
nos processos de ensino e aprendizagem. Esta ferramenta centrada nas aptiddes digitais das organiza¢des educativas
permite analisar as competéncias na dimensdo organizacional (lideranga, desenvolvimento profissional e colaboracao
e networking), pedagdgica (ensino e aprendizagem, praticas de avaliagcdo e curriculo e conteldos) e tecnolégica e

digital (infraestruturas, equipamento e acesso a Internet e plataformas digitais).

Com a informacao recolhida procedeu-se ao diagndstico estratégico do Agrupamento, por meio de uma analise SWOT.

Identificaram-se as prioridades de intervenc¢do, com base nas quais se construiu o PADDE.

Foi definido um plano estratégico, apoiado em trés eixos/dominios (dimensdo organizacional, pedagdgica e
tecnoldgica) para os quais foram identificados objetivos estratégicos e um plano de ac¢do suportado em objetivos

especificos, metas, indicadores, atividades e intervenientes.
Calendarizadas as atividades elaborou-se um plano de monitorizagao e avaliagdo da implementac¢do do PADDE.

Este Plano constitui um instrumento de apoio que introduz dindmicas concretizadoras, em interligacdo com os

documentos estruturantes do agrupamento (Projeto Educativo, PAA, PF, PID).

Nele se prevé o envolvimento holistico da comunidade educativa.
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2. Diagnostico Estratégico

2.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo

Maria Adélia Fontes Cadete Esteves Diretora Divulgacao
Gongalo Cortez Simdes Tavares Pereira  Representante dos Diretores dos CP no CP Monitorizagao
Susana Paula Piedade Stoffel Mentora eTwinning Monitorizacao
Paulo Jorge Amaro Esteves Membro SFMAESB Coordenacao
Celeste de Jesus Gregério Lopes Professora Bibliotecaria Monitoriza¢do/Divulgacdo
Carmen Jorge Martins Valadas Professora Bibliotecaria Monitoriza¢do/Divulgacdo
Maria Ester Conde Ribeiro Oliveira Professora Bibliotecaria Monitoriza¢do/Divulgacdo
Jorge Manuel Dias da Silva Equipa Autoavaliacdo da Escola Monitorizacao

Rui Miguel Morais Nunes Andrade Equipa TIC Monitorizacao

Rui Miguel da Rosa Vitdria de Brito Formador capacitacdo digital de docentes Monitorizacdo

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 16

N2 de alunos 2898
N2 de professores 230
N2 de pessoal nao docente 115
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE Anos letivos 2021/22 e 2022/23

Versdo 1

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 29/11/2021

Versao 2

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 19/04/2023
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao

Participagao

30 de abril a 15 de maio 2021

Nivel de
ensino Convidados
12 ciclo 3
(4.2ano)
030
2. es 21
ciclos
Secund.
21
(C. Gerais)
Secund. 4
(C. Profs)
CHECK-IN

Participagao

N2 de respondentes
%

Dirige

ntes

Participacao

% Convidados

100

67

76

75

12

60

38

Professores
Participacao

8

25

28

%
67

42

74

86

Alunos

Convidados Participagao %

179 120 67
1029 705 69
701 430 61
159 85 54

De 8 a 18 de janeiro e de 19 de fevereiro a 1 de margo de 2021

220
90,6

Nivel global de competéncia dos docentes (em %)

Nivel 1
20,9

Nivel 2
71,8

Nivel 3
7,3
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2.3. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Tecnolégica

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo (4.2ano) 2,7 2,6 3,2
22 e 32 ciclos 3,4 3,2 3,1
Secund. (C. Gerais) 3,6 3,1 3,1
Secund. (C. Profs) 2,7 2,8 3,3

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo (4.2ano) 70,1 73,8
22 e 32 ciclos 71,9 81,5
Secund. (C. Gerais) 87,4 94,0
Secund. (C. Profs) 81,7 87,8

Servicos Digitais [Dados da Escola]

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagao
Outros (indicar):

xX X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

A gestdo de sistemas assenta em diversos programas, de acordo com a especificidade dos varios servigos/setores:
GIAE: lancamento de sumarios, faltas, comunicacao escola-EE e controle de entradas e saidas;

UNTIS: gestdo de horarios e distribuicdo de servico de provas e exames;

Office 365: ferramenta primordial de comunicagdo (suite de produtividade online);

Moodle: sistema de gestao e aprendizagem;

Blogger e Wordpress: paginas das Bibliotecas Escolares.

JPM: programacdo de gestdo de pessoal e vencimentos, cadastro, inventario dos bens, contabilidade e gestao de

expediente;
Multiusos: gestdo de bufete e refeitdrio.

Mind: programa de gestdo das bibliotecas escolares.
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2.4. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes = Professores Alunos

19 ciclo (4.2ano) 3,3 3,9 NR

Pedagogia: Apoios e Recursos Zeletdolelos 4,0 4,0 4,1
Secund. (C. Gerais) 3,7 4,0 4,0

Secund. (C. Profs) 3,7 3,8 3,9

19 ciclo (4.2ano) 2,1 3,4 3,0

. o 22 e 32 ciclos 3,3 3,5 3,4
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula Secund. (C. Gerais) 31 34 33
Secund. (C. Profs) 2,7 2,8 3,5

19 ciclo (4.2ano) 1,9 3,1 NR

Praticas de Avaliacdo Zaledoclos 31 22 2,9
Secund. (C. Gerais) 2,7 2,9 2,6

Secund. (C. Profs) 2,4 2,6 3,2

19 ciclo (4.2ano) 2,4 3,2 3,2

A . . 22 e 32 ciclos 3,4 3,2 3,4
Competéncias Digitais dos Alunos Secund. (C. Gerais) 33 31 29
Secund. (C. Profs) 3,4 2,8 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos Digitais 39,1 56,8 4,1
Ensino e Aprendizagem 43,1 51,4 5,5
Avaliacdo 46,8 48,6 4,6
Capacitagdo dos Aprendentes 36,8 50,5 12,7
Promogao da Competéncia Digital dos 51,4 45,4 3,2

Aprendentes

Os resultados indicam claramente que os recursos digitais fazem parte da pratica letiva, contribuindo para uma
melhoria das competéncias digitais dos alunos. Tem havido algum investimento em termos de apoios e recursos,
sendo, no entanto, necessario continuar a investir e refor¢ar os equipamentos em todos os niveis de ensino. Em
termos de praticas avaliativas, é necessario promover a¢des que dotem os docentes de conhecimentos e

competéncias que lhes permitam o recurso constante e recorrente as ferramentas digitais.
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2.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

12 ciclo (4.2ano) 2,6 2,7 NR

Lideranca 22 e 32 ciclos 3,2 2,8 NR
Secund. (C. Gerais) 3,0 2,8 NR

Secund. (C. Profs) 1,9 2,5 NR

12 ciclo (4.2ano) 2,8 2,9 2,8

. 22 e 32 ciclos 3,5 3,0 3,1
Colaboragéao e trabalho em rede Secund. (C. Gerais) 28 31 3.0
Secund. (C. Profs) 2,2 2,6 3,1

19 ciclo (4.2ano) 2,7 3,3 NR

Desenvolvimento profissional continuo 2¢ e 32 ciclos 37 3.2 NR
Secund. (C. Gerais) 3,5 3,2 NR

Secund. (C. Profs) 2,7 3,0 NR

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 28,2 65,9 5,9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

A grande maioria dos encarregados de educagdo tem alguma familiaridade com o digital: utiliza contas de email e
algumas aplicagbes digitais, como o Sistema de Gestdo (GIAE) para a marca¢do de refei¢es, para o acesso as

avaliagdes dos seus educandos e carregamento de cartdes, entre outras funcionalidades.

Pessoal ndo docente
O pessoal ndo docente tem-se envolvido em a¢des de formagdo para melhorar a sua literacia digital, quer os técnicos

quer os assistentes operacionais.

A grande maioria do pessoal ndo docente possui um e-mail institucional pessoal e recorre a tecnologia para uso

pessoal com relativa frequéncia.

Comentarios e reflexdo

Nos ultimos anos tem sido notdrio o envolvimento de docentes e pessoal ndo docente na melhoria da competéncia
digital e na disseminacgdo desses conhecimentos. A cooperagdo e o trabalho colaborativo sdo uma pratica comum,

mas sera necessario direciona-los, também, para o desenvolvimento digital.

Relativamente aos Encarregados de Educacado, o Agrupamento nao dispde de dados concretos sobre a sua literacia

digital, indo criar uma forma de o monitorizar.
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2.6. Analise SWOT

Analise interna

S (Pontos Fortes) W (Pontos Fracos)

Lideranca
Desenvolvimento Profissional Continuo
Colaboragdo e trabalho em rede
Apoios e recursos
Praticas de Avaliacdo

Avaliacdo externa

O (Oportunidades) T (Ameagas)
Plano de Capacitacdo Digital A s
P s & Resisténcia a mudanca
Distribuicdo aos alunos e professores de computadores - A .
¢ P P Instabilidade na vigéncia dos normativos

e Internet
Infraestruturas e equipamentos informaticos das

Modelo de Avaliagdo Pedagdgica do processo de ensino
escolas obsoletos

e de aprendizagem
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3. Plano Estratégico

Missao
Dotar as criangas e jovens, em sinergia com a comunidade, de saberes e competéncias digitais, transversais e
transformadoras, que |hes permitam atuar no mundo com sentido ético, responsabilidade, espirito critico e

empreendedor, visando a realizacdo individual e o bem-estar coletivo.

Visao
Uma Escola dinamica, inovadora e inclusiva, expressdo de um ensino de exceléncia e de rigor, capaz de traduzir as
aspiracOes e as expectativas da comunidade educativa e de promover o talento e o espirito critico, adaptando o

exercicio de uma cidadania responsavel e ética as novas exigéncias da sociedade global.

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO

ORGANIZACIONAL PEDAGOGICA TECNOLOGICA E DIGITAL

Lideranga Apoio e Recursos Infraestruturas e Equipamento

Colaboracdo e Trabalho em Aplicacdo em Sala de Aula
Rede

Desenvolvimento Profissional
Continuo

Préatricas de Avaliacdo

Competéncias Digitais dos
Alunos

Eixo/Dominio 1: Dimensdo Organizacional

Objetivos gerais (ou estratégicos)

Promover a integracdo e o uso eficaz de tecnologias digitais no processo de lideranca.

Eixo/Dominio 2: Dimensdo Pedagégica

Objetivos gerais (ou estratégicos)

Modificar as praticas ao nivel da avaliacdo pedagdgica.

Eixo/Dominio 3: Dimensdo Tecnoldgica

Objetivos gerais (ou estratégicos)

Fomentar a literacia digital.
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Capacitagdo Digital
das Escolas

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

4. Plano de Agao

4.1. Eixo/Dominio 1: Dimens3o Organizacional

Objetivos

Transformar informagdo em conhecimento,
utilizando as tecnologias digitais.

Reorganizar o tempo para os professores explorarem
o ensino digital.

Incentivar os professores a participarem em
parcerias, promovendo novas dinamicas de trabalho
em rede.

Metas

Aplicacdo de
Questionarios/Grelhas
ou Sessoes de
trabalho, 2x por ano
letivo

1 tempo de 45
minutos por grupo de
recrutamento por
més

1 projeto colaborativo
por ciclo de ensino
por ano letivo/

3 acdes de partilha de
saberes por ano
letivo/

90% dos professores
interage em féruns
assincronos com
alunos e/ou com
professores

Indicadores

N2 de
questionarios /
grelhas ou
sessoes de
trabalho por ano
letivo

N2 de tempos de
45 minutos por
grupo de
recrutamento
por més

N2 de projetos
colaborativos por
ciclo de ensino
por ano letivo/ n?®
de acbes de
partilha de
saberes por ano
letivo/

% de professores
interage em
foruns
assincronos com
alunos e/ou com
professores

Comentario e reflexao

Pretende-se que a lideranga seja mais participada, transparente e promova a comunicagdo efetiva com a
comunidade. O uso recorrente das ferramentas digitais, enquanto instrumento de recolha de dados, funcionara

como meio facilitador da tomada de decisGes por parte das liderancas.
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£

Planeamento de atividades e cronograma

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SA DA BANDEIRA

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarizagao
Aplicacdo de questionarios / grelhas Todos os elementos da comunidade Plataformas digitais e CCTIC / outros Ao longo da
para recolha e tratamento de dados. educativa. programas duracdo do plano
R izagdo do trabalh . . Plataf digitai Aol d
eorgamz.agao © trabaiho Professores de todos os ciclos de ensino. atatormas digitais € CCTIC / outros © onNgO @
colaborativo. programas duracdo do plano
S . . o DGE/EU/ School
Participacdo em projetos colaborativos . . Plataformas digitais e /RU/ Schoo Ao longo da
o Membros da comunidade educativa. European ~
(eTwinning, Erasmust+, ...) programas duragdo do plano
Gateway/outros

Criacdo de pequenos nucleos de
equipas de formacdo que permitam
apoiar e partilhar saberes.

Foruns assincronos que fomentem a
interacdo entre professores e entre
professores e alunos.

Dinamizacdo da Academia Digital para
Pais

Comunidade escolar

Professores e alunos

Rui Andrade

Plataformas digitais e
programas

Ferramentas digitais de

comunicagao

Sala de Informatica

Toda a comunidade
escolar

Fornecedores de
ferramentas digitais
seguras

e-Redes e DGE

Ao longo da
duracdo do Plano

Ao longo da
duracdo do Plano

Ao longo da
duracdo do Plano
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4.2. Eixo/Dominio 2: Dimensdo Pedagodgica

Objetivos Metas Indicadores

Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para
alargar o ambito e a variedade de processos de = 55% dos professores % de professores
avaliacao formativa.

50% das disciplinas em
Proporcionar feedback continuo e imediato. cada Conselho de
Turma

% de disciplinas por
Conselho de Turma

60% das disciplinas em

o o
cada Conselho de % de disciplinas por

Conselho de Turma

Proporcionar mecanismos de autorregulacdo. Turma
P gulac o % de Docentes do
60% dos Docentes do
Agrupamento
Agrupamento

Comentario e reflexao

Considerando que as praticas de avaliacdo sdo um ponto fraco diagnosticado na SELFIE, pretende-se uma mudanca

de praticas suportadas nas tecnologias digitais.



'Zapaci‘rugﬁo Digital
das Escolas

«Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira»
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SA DA BANDEIRA

Planeamento de atividades e cronograma

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarizagao
g a N _ o CCTIC Ao longo da
Utilizacao de ferramentas digitais na criacao f . Plataformas digitais e . / Ng
. . . Professores dos varios ciclos de ensino Editoras / duracdo do
de instrumentos de avaliacdo formativa. programas
outros plano
g a N o CCTIC Ao longo da
Utilizacdo de ferramentas digitais para a f . Plataformas digitais e . / Ng
. . Professores dos varios ciclos de ensino Editoras / duracdo do
operacionalizacdo do feedback. programas
outros plano
Criacdo / utilizagdo de instrumentos de . N Ao longo da
cao / N ¢ . Professores e alunos dos varios ciclos de Plataformas digitais e ~g
autorregulagdo, utilizando as ferramentas . CCTIC / outros = duragdo do
. ensino programas
digitais. plano
I e . Folhas de célculo e Ao longo da
Criacdo/Utilizacdo de instrumentos de . . . ~g
. S L Jorge Silva e Docentes do Agrupamento respetivos tutoriais de duracdo do
suporte a Avaliagdo Pedagdgica e
utilizacdo plano
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4.3. Eixo/Dominio 3: Dimensdo Tecnolégica

Objetivos Metas Indicadores

. . 95% de alunos com
Suprir a falta /escassez de equipamentos. > . % de alunos
equipamento digital

Aumentar em 30% o Numero de visitantes
acesso anual as paginas | por ano
das bibliotecas

Envolver as bibliotecas no suporte ao ensino e
a aprendizagem.

N2 agdes por ano

Dinamizar acdes promotoras da seguranca 3 acdes por ano letivo letivo
digital de dados e pessoas na organizacao Renovacdo do eSafety ~

. Renovacao do eSafety
educativa. Label Label

Comentario e reflexao

Considerando a importancia da seguranca digital no nosso quotidiano, pretende-se consciencializar os elementos
da comunidade educativa para a adocdo de praticas seguras. Pretende-se, também, potenciar o uso consciente

de equipamentos telematicos individuais, no processo de ensino e de aprendizagem.



«Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira»

':apaci’rugﬁo Digital Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

das Escolas

Planeamento de atividades e cronograma

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SA DA BANDEIRA

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarizacao
Ao longo da
Apelo ao BYOD (Bring Your Own Device). Professores e alunos de todos os ciclos de ensino. Dispositivos telematicos Familias duracdo do
Plano
Criacdo de repositérios online com materiais de Ao longo da
. . . . - L o CCTIC/ RBE/ ~
ensino e aprendizagem, alojados nos sitios das Professores bibliotecarios e professores Tecnologias digitais outras duracdo do
Bibliotecas. Plano
Renovacdo do eSafety Label. Ao longo da
Desenvolvimento de um plano de seguranca Equipa TIC Tecnologias digitais DGE duracdo do
digital da escola/agrupamento. Plano
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' «Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira»

5. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Divulgar de forma simples e objetiva, com foco nas a¢Ges previstas e no que se espera de cada um. Alertar para que

as atividades a desenvolver ndo devem ser de grande complexidade, pois devem ser entendidas por todos.

Para que o Agrupamento seja uma organizacdo educativa inovadora e digitalmente competente, é necessario
integrar as tecnologias digitais nas suas praticas pedagdgicas e de avaliacdo (ndo esquecer a comunicagdo interna e

externa). S6 assim podemos garantir um Ensino e uma Aprendizagem de Exceléncia.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Divulgacdo do PADDE em ) Diretora e Coordenadores
Professores gN ¢ Final do 12 semestre
reunides de Departamento. de Departamento

Divulgacdo do PADDE em sala

Alunos Final do 12 semestre Diretor de Turma
de aula
EncarreNgados de Dlvulg?gao do PADDE em Final do 12 semestre Diretor de Turma
Educacao Reunido
P I na Divulgacdo do PADDE . .
ess0alnao U ngag:ao_ © em. Final do 12 semestre Equipa PADDE
Docente Reunido criada para o efeito
Comunidade Divulgacdo dos resultados da .
Educativa monitoriza¢do do PADDE SIS Equipa PADDE
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'hpaci'ragﬁo Digital

das Escolas

Dimensao

Organizacional

Pedagdgica

Tecnoldgica

«Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira»
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Objetivo
Transformar
informacdo em
conhecimento,
utilizando as
tecnologias
digitais.
Reorganizar o
tempo para os
professores
explorarem o
ensino digital.

Incentivar os
professores a
participarem em
parcerias,
promovendo
novas dinamicas
de trabalho em
rede.

Utilizar
tecnologias de
aprendizagem
digital para
alargar o ambito
e a variedade de
processos de
avaliagdo
formativa.
Proporcionar
feedback
continuo e
imediato.

Proporcionar
mecanismos de
autorregulacao.

Suprir a falta
/escassez de
equipamentos.

6. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Meta

Aplicagdo de
Questionarios/Gr
elhas ou Sessdes
de trabalho, 2x
por ano

1 tempo de 45
minutos por
grupo de
recrutamento
por més

1 projeto
colaborativo por
ciclo de ensino
por ano letivo/ 3
acOes de partilha
de saberes por
ano letivo/ 90%
dos professores
interage em
foéruns
assincronos com
alunos e/ou com
professores

55% dos
professores

50% das
disciplinas em
cada Conselho de
Turma

60% das
disciplinas em
cada Conselho de
Turma / 60% dos
Docentes do
Agrupamento

95% de alunos
com

Indicador
n2 de
guestionarios
/grelhas ou
sessOes de
trabalho por ano
letivo
n2 de tempos de
45 minutos por
grupo de
recrutamento
por més
N¢ de projetos
colaborativos por
ciclo de ensino
por ano letivo/ n?
de acdes de
partilha de
saberes por ano
letivo/ % de
professores
interage em
foruns
assincronos com
alunos e/ou com
professores

% de professores

% de disciplinas
por Conselho de
Turma

% de disciplinas
por Conselho de
Turma/ % de
Docentes do
Agrupamento

% de alunos

Fonte/Dados

Varias Equipas de
Trabalho/Instrum
entos criados
para o efeito

Grupos de
Recrutamento /
Microsoft
Planner do Office
365

Coordenacdo de
Projetos/ Secgdo
de Formacdo e
Monitorizacdo/
Microsoft Forms
do Office 365

Grupos de
Recrutamento /
OneDrive Office
365

Conselhos de
Turma/Docentes
/ OneDrive Office
365

Conselho
Pedagdgico;
Conselhos de
Turma/Docentes
/ OneDrive Office
365

Conselhos de
Turma/

Periodicidade

Semestral

Trimestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral
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'hpaci'ragﬁo Digital
das Escolas

Envolver as
bibliotecas no
suporte ao
ensino e a
aprendizagem.
Dinamizar ag0es
promotoras da
seguranga
digital de dados
e pessoas na
organizagao
educativa.

equipamento
digital

Aumentar em

30% o acesso
anual as paginas
das bibliotecas

3 agdes por ano
letivo
Renovacgdo do
eSafety Label

Numero de
visitantes por ano

Renovacao do
eSafety Label/N@
de a¢des por ano
letivo

OneDrive do
Office 365

Professores
Bibliotecarios /

. . Trimestral
Paginas Web das !
bibliotecas
Grupo de
Recrutamento Trimestral
550
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