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1. Enquadramento conceptual e metodológico 

A estratégia da Comissão Europeia para o período 2019-2024, que apresenta como uma das prioridades “Uma Europa 

preparada para a era digital”, visa a construção de um futuro digital da Europa, implementando uma transição digital 

que funcione para todos, mas dando prioridade à dimensão humana. 

Em Portugal, com a Resolução de Conselho de Ministros nº30/2020, o Governo cria o Plano de Ação para a Transição 

Digital, assente em três pilares de atuação. No primeiro, “Capacitação e inclusão digital das pessoas” surge um subpilar 

relativo à Escola Digital que prevê o desenvolvimento de um Programa de Digitalização para as Escolas. 

Para dar cumprimento à referida resolução, tornou-se necessário criar e implementar um Plano de Ação para o 

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), enquadrado conceptualmente com os documentos orientadores 

desenvolvidos pela Comissão Europeia, em particular o Plano de Ação para a Educação Digital (2021-2027) (apoia a 

adaptação sustentável e eficaz dos sistemas de educação à era digital), o DigCompOrg (competências digitais das 

organizações educativas) e o DigCompEdu (competências digitais para educadores). 

Iniciou-se o processo de construção do PADDE com recolha de informação. Aplicou-se aos professores, o questionário 

de autorreflexão Check In, que permitiu diagnosticar o nível de competência digital dos docentes nas áreas da 

dimensão pedagógica (recursos digitais, ensino e aprendizagem, avaliação, capacitação dos aprendentes e promoção 

da competência digital dos aprendentes) e da dimensão organizacional (envolvimento profissional). Este diagnóstico 

permitiu posicionar os professores por nível de proficiência. Aplicou-se a ferramenta SELFIE, aos alunos, professores e 

dirigentes, o que permitiu efetuar uma autorreflexão e uma autoavaliação, sobre o impacto das tecnologias digitais 

nos processos de ensino e aprendizagem. Esta ferramenta centrada nas aptidões digitais das organizações educativas 

permite analisar as competências na dimensão organizacional (liderança, desenvolvimento profissional e colaboração 

e networking), pedagógica (ensino e aprendizagem, práticas de avaliação e currículo e conteúdos) e tecnológica e 

digital (infraestruturas, equipamento e acesso à Internet e plataformas digitais). 

Com a informação recolhida procedeu-se ao diagnóstico estratégico do Agrupamento, por meio de uma análise SWOT. 

Identificaram-se as prioridades de intervenção, com base nas quais se construiu o PADDE. 

Foi definido um plano estratégico, apoiado em três eixos/domínios (dimensão organizacional, pedagógica e 

tecnológica) para os quais foram identificados objetivos estratégicos e um plano de ação suportado em objetivos 

específicos, metas, indicadores, atividades e intervenientes. 

Calendarizadas as atividades elaborou-se um plano de monitorização e avaliação da implementação do PADDE. 

Este Plano constitui um instrumento de apoio que introduz dinâmicas concretizadoras, em interligação com os 

documentos estruturantes do agrupamento (Projeto Educativo, PAA, PF, PID). 

Nele se prevê o envolvimento holístico da comunidade educativa. 
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2. Diagnóstico Estratégico 

 

2.1. Dados da Escola 

Equipa de Transição Digital 

Nome Função Área de atuação 

Maria Adélia Fontes Cadete Esteves Diretora Divulgação 

Gonçalo Cortez Simões Tavares Pereira Representante dos Diretores dos CP no CP Monitorização 

Susana Paula Piedade Stoffel Mentora eTwinning Monitorização 

Paulo Jorge Amaro Esteves Membro SFMAESB Coordenação 

Celeste de Jesus Gregório Lopes Professora Bibliotecária Monitorização/Divulgação 

Carmen Jorge Martins Valadas Professora Bibliotecária Monitorização/Divulgação 

Maria Ester Conde Ribeiro Oliveira Professora Bibliotecária Monitorização/Divulgação 

Jorge Manuel Dias da Silva Equipa Autoavaliação da Escola Monitorização 

Rui Miguel Morais Nunes Andrade Equipa TIC Monitorização 

Rui Miguel da Rosa Vitória de Brito Formador capacitação digital de docentes Monitorização 

 
 

Informação Geral da Escola 

Nº de estabelecimentos escolares 16 

Nº de alunos 2898 

Nº de professores 230 

Nº de pessoal não docente 115 

Escola TEIP Não 

 
 

Período de vigência do PADDE Anos letivos 2021/22 e 2022/23 

 
Versão 1 

 

Versão 2 
 

 

 

 

  

Data de aprovação em Conselho Pedagógico 29/11/2021 

Data de aprovação em Conselho Pedagógico 19/04/2023 
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2.2. Resultados globais do diagnóstico 

 
SELFIE 

Período de aplicação 30 de abril a 15 de maio 2021 

 
 

 

 
CHECK-IN 

Período de aplicação De 8 a 18 de janeiro e de 19 de fevereiro a 1 de março de 2021 

 
 

 

 

 
 

 

 
  

Participação  

Nível de 
ensino 

Dirigentes  Professores Alunos 

Convidados Participação % Convidados Participação % Convidados Participação % 

1º ciclo 
(4.ºano) 

3 3 100 12 8 67 179 120 67 

2º e 3º 
ciclos 

21 14 67 60 25 42 1029 705 69 

Secund. 
(C. Gerais) 

21 16 76 38 28 74 701 430 61 

Secund. 
(C. Profs) 

4 3 75 7 6 86 159 85 54 

Participação  

Nº de respondentes 220 

% 90,6 

Nível global de competência dos docentes (em %) 

Nível 1 Nível 2 Nível 3 

20,9 71,8 7,3 
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2.3. A História Digital da Escola: Dimensão Tecnológica 

 

Infraestruturas e Equipamentos  [Dados do SELFIE] 

Valores médios Dirigentes Professores Alunos 

1º ciclo (4.ºano) 2,7 2,6 3,2 

2º e 3º ciclos 3,4 3,2 3,1 

Secund. (C. Gerais) 3,6 3,1 3,1 

Secund. (C. Profs) 2,7 2,8 3,3 

 

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa  [Dados da Escola] 

Em % Computador Internet 

1º ciclo (4.ºano) 70,1 73,8 

2º e 3º ciclos 71,9 81,5 

Secund. (C. Gerais) 87,4 94,0 

Secund. (C. Profs) 81,7 87,8 

 

Serviços Digitais [Dados da Escola] 

Assinale com um X Sim Não 

Sumários digitais X  

Controlo de ausências X  

Contato com Encarregados de Educação X  

Outros (indicar): 

 

Gestão de sistemas: indique o processo de gestão 

A gestão de sistemas assenta em diversos programas, de acordo com a especificidade dos vários serviços/setores: 

GIAE: lançamento de sumários, faltas, comunicação escola-EE e controle de entradas e saídas; 

UNTIS: gestão de horários e distribuição de serviço de provas e exames; 

Office 365: ferramenta primordial de comunicação (suite de produtividade online); 

Moodle: sistema de gestão e aprendizagem;  

Blogger e Wordpress: páginas das Bibliotecas Escolares. 

JPM: programação de gestão de pessoal e vencimentos, cadastro, inventário dos bens, contabilidade e gestão de 

expediente; 

Multiusos: gestão de bufete e refeitório. 

Mind: programa de gestão das bibliotecas escolares. 
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2.4. A História Digital da Escola: Dimensão Pedagógica 

 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Pedagogia: Apoios e Recursos 

1º ciclo (4.ºano) 3,3 3,9 NR 

2º e 3º ciclos 4,0 4,0 4,1 

Secund. (C. Gerais) 3,7 4,0 4,0 

Secund. (C. Profs) 3,7 3,8 3,9 

Pedagogia: Aplicação em Sala de Aula 

1º ciclo (4.ºano) 2,1 3,4 3,0 

2º e 3º ciclos 3,3 3,5 3,4 

Secund. (C. Gerais) 3,1 3,4 3,3 

Secund. (C. Profs) 2,7 2,8 3,5 

Práticas de Avaliação 

1º ciclo (4.ºano) 1,9 3,1 NR 

2º e 3º ciclos 3,1 3,2 2,9 

Secund. (C. Gerais) 2,7 2,9 2,6 

Secund. (C. Profs) 2,4 2,6 3,2 

Competências Digitais dos Alunos 

1º ciclo (4.ºano) 2,4 3,2 3,2 

2º e 3º ciclos 3,4 3,2 3,4 

Secund. (C. Gerais) 3,3 3,1 2,9 

Secund. (C. Profs) 3,4 2,8 3,5 

 

Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Recursos Digitais 39,1 56,8 4,1 

Ensino e Aprendizagem 43,1 51,4 5,5 

Avaliação 46,8 48,6 4,6 

Capacitação dos Aprendentes 36,8 50,5 12,7 

Promoção da Competência Digital dos 
Aprendentes 

51,4 45,4 3,2 

 

Comentários e reflexão 

Os resultados indicam claramente que os recursos digitais fazem parte da prática letiva, contribuindo para uma 

melhoria das competências digitais dos alunos. Tem havido algum investimento em termos de apoios e recursos, 

sendo, no entanto, necessário continuar a investir e reforçar os equipamentos em todos os níveis de ensino. Em 

termos de práticas avaliativas, é necessário promover ações que dotem os docentes de conhecimentos e 

competências que lhes permitam o recurso constante e recorrente às ferramentas digitais. 
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2.5. A História Digital da Escola: Dimensão Organizacional 

 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Liderança 

1º ciclo (4.ºano) 2,6 2,7 NR 

2º e 3º ciclos 3,2 2,8 NR 

Secund. (C. Gerais) 3,0 2,8 NR 

Secund. (C. Profs) 1,9 2,5 NR 

Colaboração e trabalho em rede 

1º ciclo (4.ºano) 2,8 2,9 2,8 

2º e 3º ciclos 3,5 3,0 3,1 

Secund. (C. Gerais) 2,8 3,1 3,0 

Secund. (C. Profs) 2,2 2,6 3,1 

Desenvolvimento profissional contínuo 

1º ciclo (4.ºano) 2,7 3,3 NR 

2º e 3º ciclos 3,7 3,2 NR 

Secund. (C. Gerais) 3,5 3,2 NR 

Secund. (C. Profs) 2,7 3,0 NR 

 

Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Envolvimento profissional 28,2 65,9 5,9 

 

Competências Digitais Comunidade Educativa 

Encarregados de Educação 

A grande maioria dos encarregados de educação tem alguma familiaridade com o digital: utiliza contas de email e 

algumas aplicações digitais, como o Sistema de Gestão (GIAE) para a marcação de refeições, para o acesso às 

avaliações dos seus educandos e carregamento de cartões, entre outras funcionalidades.   

Pessoal não docente 

O pessoal não docente tem-se envolvido em ações de formação para melhorar a sua literacia digital, quer os técnicos 

quer os assistentes operacionais. 

A grande maioria do pessoal não docente possui um e-mail institucional pessoal e recorre à tecnologia para uso 

pessoal com relativa frequência.  

 

Comentários e reflexão 

Nos últimos anos tem sido notório o envolvimento de docentes e pessoal não docente na melhoria da competência 

digital e na disseminação desses conhecimentos. A cooperação e o trabalho colaborativo são uma prática comum, 

mas será necessário direcioná-los, também, para o desenvolvimento digital.  

Relativamente aos Encarregados de Educação, o Agrupamento não dispõe de dados concretos sobre a sua literacia 

digital, indo criar uma forma de o monitorizar. 
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2.6. Análise SWOT 

 

Análise interna 

S (Pontos Fortes) W (Pontos Fracos) 

Desenvolvimento Profissional Contínuo 

Apoios e recursos 

Liderança 

Colaboração e trabalho em rede 

Práticas de Avaliação 

Avaliação externa 

O (Oportunidades) T (Ameaças) 

Plano de Capacitação Digital 

Distribuição aos alunos e professores de computadores 
e Internet 

Modelo de Avaliação Pedagógica do processo de ensino 
e de aprendizagem  

Resistência à mudança 

Instabilidade na vigência dos normativos  

Infraestruturas e equipamentos informáticos das 
escolas obsoletos 
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3. Plano Estratégico 

Missão 

Dotar as crianças e jovens, em sinergia com a comunidade, de saberes e competências digitais, transversais e 

transformadoras, que lhes permitam atuar no mundo com sentido ético, responsabilidade, espírito crítico e 

empreendedor, visando a realização individual e o bem-estar coletivo. 

 

Visão  

Uma Escola dinâmica, inovadora e inclusiva, expressão de um ensino de excelência e de rigor, capaz de traduzir as 

aspirações e as expectativas da comunidade educativa e de promover o talento e o espírito crítico, adaptando o 

exercício de uma cidadania responsável e ética às novas exigências da sociedade global. 

 

Eixo/Domínio 1: Dimensão Organizacional 

Objetivos gerais (ou estratégicos) 

Promover a integração e o uso eficaz de tecnologias digitais no processo de liderança. 

Eixo/Domínio 2: Dimensão Pedagógica 

Objetivos gerais (ou estratégicos) 

Modificar as práticas ao nível da avaliação pedagógica. 

Eixo/Domínio 3: Dimensão Tecnológica 

Objetivos gerais (ou estratégicos) 

Fomentar a literacia digital. 
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4. Plano de Ação 

 

4.1. Eixo/Domínio 1: Dimensão Organizacional 

 

Objetivos Metas Indicadores 

Transformar informação em conhecimento, 
utilizando as tecnologias digitais.  

Aplicação de 
Questionários/Grelhas 
ou Sessões de 
trabalho, 2x por ano 
letivo 

Nº de 
questionários / 
grelhas ou 
sessões de 
trabalho por ano 
letivo 

   

Reorganizar o tempo para os professores explorarem 
o ensino digital. 

1 tempo de 45 
minutos por grupo de 
recrutamento por 
mês 

Nº de tempos de 
45 minutos por 
grupo de 
recrutamento 
por mês 

   

Incentivar os professores a participarem em 
parcerias, promovendo novas dinâmicas de trabalho 
em rede. 

1 projeto colaborativo 
por ciclo de ensino 
por ano letivo/ 
3 ações de partilha de 
saberes por ano 
letivo/ 
90% dos professores 
interage em fóruns 
assíncronos com 
alunos e/ou com 
professores 
 

Nº de projetos 
colaborativos por 
ciclo de ensino 
por ano letivo/ nº 
de ações de 
partilha de 
saberes por ano 
letivo/ 
% de professores 
interage em 
fóruns 
assíncronos com 
alunos e/ou com 
professores 

 

Comentário e reflexão 

Pretende-se que a liderança seja mais participada, transparente e promova a comunicação efetiva com a 

comunidade. O uso recorrente das ferramentas digitais, enquanto instrumento de recolha de dados, funcionará 

como meio facilitador da tomada de decisões por parte das lideranças. 
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Planeamento de atividades e cronograma 

 

 
 
 

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarização 

Aplicação de questionários / grelhas 
para recolha e tratamento de dados. 

Todos os elementos da comunidade 
educativa. 

Plataformas digitais e 
programas 

CCTIC / outros 
Ao longo da 
duração do plano 

     

Reorganização do trabalho 
colaborativo. 

Professores de todos os ciclos de ensino. 
Plataformas digitais e 
programas 

CCTIC / outros 
Ao longo da 
duração do plano 

     

Participação em projetos colaborativos 
(eTwinning, Erasmus+, …) 

Membros da comunidade educativa. 
Plataformas digitais e 
programas 

DGE/EU/ School 
European 
Gateway/outros 

Ao longo da 
duração do plano 

     

Criação de pequenos núcleos de 
equipas de formação que permitam 
apoiar e partilhar saberes.   

Comunidade escolar 
Plataformas digitais e 
programas 

Toda a comunidade 
escolar 

Ao longo da 
duração do Plano  

     

Fóruns assíncronos que fomentem a 
interação entre professores e entre 
professores e alunos. 

Professores e alunos 
Ferramentas digitais de 
comunicação 

Fornecedores de 
ferramentas digitais 
seguras 

Ao longo da 
duração do Plano 

     

Dinamização da Academia Digital para 
Pais 

Rui Andrade Sala de Informática e-Redes e DGE 
Ao longo da 
duração do Plano 
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4.2. Eixo/Domínio 2: Dimensão Pedagógica 

 
 

Objetivos Metas Indicadores 

Utilizar tecnologias de aprendizagem digital para 
alargar o âmbito e a variedade de processos de 
avaliação formativa. 

55% dos professores % de professores 

   

Proporcionar feedback contínuo e imediato. 
50% das disciplinas em 
cada Conselho de 
Turma 

% de disciplinas por 
Conselho de Turma 

   

Proporcionar mecanismos de autorregulação. 

60% das disciplinas em 
cada Conselho de 
Turma 
60% dos Docentes do 
Agrupamento 

% de disciplinas por 
Conselho de Turma 
% de Docentes do 
Agrupamento 

 
 

Comentário e reflexão 

Considerando que as práticas de avaliação são um ponto fraco diagnosticado na SELFIE, pretende-se uma mudança 

de práticas suportadas nas tecnologias digitais. 
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Planeamento de atividades e cronograma 

 
 

 

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarização 

Utilização de ferramentas digitais na criação 
de instrumentos de avaliação formativa. 

Professores dos vários ciclos de ensino 
Plataformas digitais e 
programas 

CCTIC / 
Editoras / 
outros 

Ao longo da 
duração do 
plano 

     

Utilização de ferramentas digitais para a 
operacionalização do feedback.  

Professores dos vários ciclos de ensino 
Plataformas digitais e 
programas 

CCTIC / 
Editoras / 
outros 

Ao longo da 
duração do 
plano 

     

Criação / utilização de instrumentos de 
autorregulação, utilizando as ferramentas 
digitais. 

Professores e alunos dos vários ciclos de 
ensino 

Plataformas digitais e 
programas 

CCTIC / outros 
Ao longo da 
duração do 
plano 

     

Criação/Utilização de instrumentos de 
suporte à Avaliação Pedagógica 

Jorge Silva e Docentes do Agrupamento 
Folhas de cálculo e 
respetivos tutoriais de 
utilização 

 
Ao longo da 
duração do 
plano 
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4.3. Eixo/Domínio 3: Dimensão Tecnológica 

 

Objetivos Metas Indicadores 

Suprir a falta /escassez de equipamentos. 
95% de alunos com 
equipamento digital 

% de alunos 

   

Envolver as bibliotecas no suporte ao ensino e 
à aprendizagem. 

Aumentar em 30% o 
acesso anual às páginas 
das bibliotecas 

Número de visitantes 
por ano 
 

   

Dinamizar ações promotoras da segurança 
digital de dados e pessoas na organização 
educativa. 

3 ações por ano letivo 
Renovação do eSafety 
Label 

Nº ações por ano 
letivo 
Renovação do eSafety 
Label 

 
 

Comentário e reflexão 

Considerando a importância da segurança digital no nosso quotidiano, pretende-se consciencializar os elementos 

da comunidade educativa para a adoção de práticas seguras. Pretende-se, também, potenciar o uso consciente 

de equipamentos telemáticos individuais, no processo de ensino e de aprendizagem. 
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Planeamento de atividades e cronograma 

 

Atividade Intervenientes Recursos Parceiros Calendarização 

Apelo ao BYOD (Bring Your Own Device). Professores e alunos de todos os ciclos de ensino. Dispositivos telemáticos Famílias 
Ao longo da 
duração do 
Plano 

     

Criação de repositórios online com materiais de 
ensino e aprendizagem, alojados nos sítios das 
Bibliotecas. 

Professores bibliotecários e professores Tecnologias digitais 
CCTIC/ RBE/ 
outras 

Ao longo da 
duração do 
Plano 

     

Renovação do eSafety Label. 
Desenvolvimento de um plano de segurança 
digital da escola/agrupamento. 

Equipa TIC Tecnologias digitais DGE 
Ao longo da 
duração do 
Plano 
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5. Plano de comunicação com a comunidade 

 

Estratégia e mensagem chave 

Divulgar de forma simples e objetiva, com foco nas ações previstas e no que se espera de cada um. Alertar para que 

as atividades a desenvolver não devem ser de grande complexidade, pois devem ser entendidas por todos. 

Para que o Agrupamento seja uma organização educativa inovadora e digitalmente competente, é necessário 

integrar as tecnologias digitais nas suas práticas pedagógicas e de avaliação (não esquecer a comunicação interna e 

externa). Só assim podemos garantir um Ensino e uma Aprendizagem de Excelência. 

 
 

 

  

Plano de comunicação 

Destinatários Meios Data Responsável 

Professores 
Divulgação do PADDE em 
reuniões de Departamento. 

Final do 1º semestre 
Diretora e Coordenadores 
de Departamento  

Alunos 
Divulgação do PADDE em sala 
de aula 

Final do 1º semestre Diretor de Turma 

Encarregados de 
Educação 

Divulgação do PADDE em 
Reunião 

Final do 1º semestre Diretor de Turma 

Pessoal não 
Docente 

Divulgação do PADDE em 
Reunião criada para o efeito 

Final do 1º semestre Equipa PADDE 

Comunidade 
Educativa 

Divulgação dos resultados da 
monitorização do PADDE 

Semestral Equipa PADDE 
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6. Monitorização e avaliação 

 

Indicadores para monitorização 

Dimensão Objetivo Meta Indicador Fonte/Dados Periodicidade 

Organizacional 

Transformar 
informação em 
conhecimento, 
utilizando as 
tecnologias 
digitais. 

Aplicação de 
Questionários/Gr
elhas ou Sessões 
de trabalho, 2x 
por ano 

nº de 
questionários 
/grelhas ou 
sessões de 
trabalho por ano 
letivo 

Várias Equipas de 
Trabalho/Instrum
entos criados 
para o efeito 

Semestral 

Reorganizar o 
tempo para os 
professores 
explorarem o 
ensino digital. 

1 tempo de 45 
minutos por 
grupo de 
recrutamento 
por mês 

nº de tempos de 
45 minutos por 
grupo de 
recrutamento 
por mês 

Grupos de 
Recrutamento / 
Microsoft 
Planner do Office 
365 

Trimestral 

Incentivar os 
professores a 
participarem em 
parcerias, 
promovendo 
novas dinâmicas 
de trabalho em 
rede. 

1 projeto 
colaborativo por 
ciclo de ensino 
por ano letivo/ 3 
ações de partilha 
de saberes por 
ano letivo/ 90% 
dos professores 
interage em 
fóruns 
assíncronos com 
alunos e/ou com 
professores 

Nº de projetos 
colaborativos por 
ciclo de ensino 
por ano letivo/ nº 
de ações de 
partilha de 
saberes por ano 
letivo/ % de 
professores 
interage em 
fóruns 
assíncronos com 
alunos e/ou com 
professores 

Coordenação de 
Projetos/ Secção 
de Formação e 
Monitorização/ 
Microsoft Forms 
do Office 365 

Semestral 

Pedagógica 

Utilizar 
tecnologias de 
aprendizagem 
digital para 
alargar o âmbito 
e a variedade de 
processos de 
avaliação 
formativa. 

55% dos 
professores 

% de professores 

Grupos de 
Recrutamento / 
OneDrive Office 
365 

Trimestral 

Proporcionar 
feedback 
contínuo e 
imediato. 

50% das 
disciplinas em 
cada Conselho de 
Turma 

% de disciplinas 
por Conselho de 
Turma 

Conselhos de 
Turma/Docentes 
/ OneDrive Office 
365 

Trimestral 

Proporcionar 
mecanismos de 
autorregulação. 

60% das 
disciplinas em 
cada Conselho de 
Turma / 60% dos 
Docentes do 
Agrupamento 

% de disciplinas 
por Conselho de 
Turma / % de 
Docentes do 
Agrupamento 

Conselho 
Pedagógico; 
Conselhos de 
Turma/Docentes 
/ OneDrive Office 
365 

Trimestral 

Tecnológica 
Suprir a falta 
/escassez de 
equipamentos. 

95% de alunos 
com 

% de alunos 
Conselhos de 
Turma / 

Trimestral 
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equipamento 
digital 

OneDrive do 
Office 365 

Envolver as 
bibliotecas no 
suporte ao 
ensino e à 
aprendizagem. 

Aumentar em 
30% o acesso 
anual às páginas 
das bibliotecas 

Número de 
visitantes por ano 

Professores 
Bibliotecários / 
Páginas Web das 
bibliotecas 

Trimestral 

Dinamizar ações 
promotoras da 
segurança 
digital de dados 
e pessoas na 
organização 
educativa. 

3 ações por ano 
letivo 
Renovação do 
eSafety Label 

Renovação do 
eSafety Label/Nº 
de ações por ano 
letivo 

Grupo de 
Recrutamento 
550 

Trimestral 


